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Referat bestyrelsesmgde 17.06.2026

Sted: Struer
Afbud: Tina Lund Ragborg, Lars Lund Kluw og Sigmund Ottosen Rubeksen
Referent: Karin

Punkt 1: Information formanden

Indstilling: Der indstilles til, at bestyrelsesformandens informationer tages til efterretning.

Referat: FGU Danmark har inviteret formandskabet til introduktion til bestyrelsesarbejdet i FGU. Desvaerre var
formandskabet optaget til anden side.

Punkt 2: Strategiseminar — program for Nr. Vosborg: beslutningspunkt

Indstilling: Der indstilles til, at programmet godkendes. To bestyrelsesmedlemmer er desveaerre forhindret.

Bilag: Program Nr. Vosborg.

Referat: Rammesattende opleeg om bestyrelsens rolle pa baggrund af stgrre analyse fra Harvard Business Review
og et kursus ved Bridge Consulting. Drgftelse af bestyrelsesmedlemmernes roller og fem greb til det gode
bestyrelsesmedlem: 1) rolleafklaring, 2) brug tid pa de vigtige beslutninger, 3) undga gummistempel og
detailstyring, 4) skab bedre beslutningsgrundlag og 5) evaluér Ipbende. Derefter diskussion af et ngdvendigt fokus
pa krydspresset mellem gkonomi, kvalitet og forandring, som ses illustreret herunder:

UDFORDRINGSBILLEGE— TEMATIKKERERFYLDER

Etkrydspresmellem gkonomi,kvalitetog forandring

Bestyrelserne skal styre institutioner, der har faet bedre gkonomiske rammer end tidligere — men som stadig star i et krydspres mellem
gkonomisk baredygtighed, stigende kvalitetskrav, en kompleks elevgruppe og et uddannelseslandskab i bevagelse.

FEMSTRATEGISHIP ORGSMARA BORDET2026

Gkonomi Elevresultater Kapacitet Partnerskaber Fremtid

Har vi en bceredygtig Ved vi nok om, hvem Har vi de rigtige Er samarbejdet med Hvad betyder EPX, 10.
gkonomi uden der lykkes efter FGU — bygninger, vaerksteder KUI, grundskoler, EUD og klasse -cendringer og
midlertidige effekter og og hvem der ikke ger? og lokationer il viksomheder stcerkt retskrav for institutionen
scertilskud?@ mdlgruppen? nok? frem mod 20302

VURDERING
2026 bliver aret, hvor FGU-bestyrelser skal konsolidere efter det skonomiske laft, professionalisere datagrundlaget og forberede sig pa

naste store strukturandring i ungdomsuddannelserne.

BRIDGE 4
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Opfelgende dialog med en lang raekke interessante rad om den nye strategiproces. Dialogen gar af to spor:

1) sikring af falgeskab med inddragelse og 2) beslutning om procesdesign i form af en top down eller bottom up
proces.

Bestyrelsen rejser disse forslag til processen:

- eninddragende proces, som straekker sig over efteraret og ind i foraret 2027

- enlyttende proces, hvor bestyrelsen har en dag inddrag flere aktgrer

- en mulighed for, at den nye bestyrelse bliver klaedt godt pa til at udarbejde strategien
- en differentiering af medarbejdere, som gnsker at vaere med, gerne ma bidrage

- fremlaeggelse af strategien for de ansatte, inden den vedtages

- den retning, som bestyrelsen saetter, skal medarbejderne internalisere

- bestyrelsen szetter retningen. Det er der god organisationslaering i

- pitch facilitatoren fra Human House, sa hun kender til FGUs kontekst i pkt. 1-5 herover
- enrolleafklaring i bestyrelsen, sa de forskellige praeferencer kommer i spil

Programmet til strategiseminaret godkendes.

Punkt 3: @konomi - orientering

Indstilling: Der indstilles til, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.
Sagens indhold: Redeggrelse for FGU Skolens gkonomi og opfg@lgning.

Bilag: Eftersendt

Referat: Bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning. Redeggrelsen peger pa paene elevtal, som giver et stabilt
gkonomisk raderum i 2026. Det budgetterede overskud i 2026 vil forventeligt ligge omkring 3 mio. Der prioriteres
en reekke ngdvendige forbedringer af bygninger, sa eleverne og de ansatte far veesentligt forbedrede forhold til
den daglige varetagelse af laering pa institutionens tre skoler.

Der er givet tilsagn om salg af jordlod pa 1.400 m2 fra UCH til FGU.

Punkt 4: Kegrsel - orientering

Indstilling: Der indstilles til, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Sagens indhold: Gennemgang af kgrselsrefusion for medlemmer.

Bilag: Kgrsel 2016

Referat: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. Loven foreskriver, at kun formanden og naestformanden
kan fa udbetalt kgrselsgodtggrelse af FGU Skolen HLSS.

Punkt 5: EPX og det nye institutionslandskab. Diskussionspunkt med forbedringsforslag fra

bestyrelsesmedlemmer

Indstilling: Formandskabet indstiller til, at bestyrelsen tager forslagene til efterretning
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Sagsfremstilling: Hvad skal FGU Skolen vaere opmaerksom pa i forhold til det nye institutionslandskab?
Holstebro: Hvad kan forbedres i Holstebro?

Lemvig: Hvilke ideer er der til elevoptaget i Lemvig?

Struer: Hvad kan og skal der ggres i Struer?

Skive: Hvordan hjaelper vi bedst FGU Skolen i Skive?

Der arbejdes pa at indhente data fra forvaltningerne: Hvad kan FGU ggre for at forbedre sine skoler?

Referat: Sgren Christensen redeggr for, hvorledes institutionslandskabet er teenkt etableret primo 2027. Alle
skoler skal give selvstaendige svar pa, hvorledes de ser deres rolle i EPX-reformen. Regionerne melder tilbage med
kommentarer i januar. De to landsdaekkende opmaend vil sa anvise fordelingen af EPX i de byer, der ikke har
kunnet forhandle sig frem til en hensigtsmaessig model.

Demografien i Skive er i forandring. | 2035 ses et fald i unge pa 16 ar pa 35%. Derfor diskuteres en byskolemodel.
Hver institution gnsker sa vidt muligt at fa lov til at fortseette med sit virke. Men reformen fremtvinger fusioner,
som kommer til at kraeve vaesentlige kompromisser og forlig.

| Struer gnsker man ogsa at kunne fortsaette med driften af de gode uddannelsestilbud, som byen har.

| Holstebro er forslaget, at FGU Skolen stiller sig progressivt i forhold til de mange forandringer, der vil indtrzaeffe i
tiden frem mod 2030.

Bestyrelsen tager de indkomne forslag til efterretning.

Punkt 6: Evt.

Der er ikke indkommet punkter under eventuelt.

Referat:
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